
5LR�*UDQGH�GR�1RUWH������GH�-DQHLUR�GH����� �� 'LiULR�2ILFLDO�GRV�0XQLFtSLRV�GR�(VWDGR�GR�5LR�*UDQGH�GR�1RUWH �� $12�;,�_�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�FRP�EU�IHPXUQ������������������������������������������������������ ��

�TXLQ]H�PLO�H�GX]HQWRV�UHDLV����DQFRUDGR�QR�$UW������,,��GD�/HL�IHGHUDO�
����������GD�/HL�IHGHUDO����������

&RURQHO�(]HTXLHO�51������������

-26e�*,9$1,/'2�'$�6,/9$
VHFUHWDULR

3XEOLFDGR�SRU�
7DOLWD�'LDV�GD�&RVWD

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU��'����$�

*$%,1(7(�'2�35()(,72
7(502�'(�5$7,),&$d2 '(�',63(16$�'(�/,&,7$d2�

1����������

*$%,1(7(�'2�35()(,72

5$7,),&$d2�5()(5(17(�$2�7(502�'(�',63(16$�'(�
/,&,7$d2

2� 3UHIHLWR� &RQVWLWXFLRQDO� GH� &RURQHO� (]HTXLHO�51�� QR� XVR� GDV�
DWULEXLo}HV�TXH� OKH�VmR�FRQIHULGDV�SHOD�/HL�2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR�H�
DLQGD��DQFRUDGD�QD�QRUPD�LQVFULWD�QR�$UW������³FDSXW´��GD�/HL�5HJHQWH��
FRQVLGHUDQGR� R� LQFRPHQVXUiYHO� LQWHUHVVH� S~EOLFR�� FRQVLGHUDQGR�
WDPEpP�� DV� FRQFOXV}HV� IRUPDOPHQWH� PRWLYDGDV� QR� 3DUHFHU� -XUtGLFR��
+202/2*$� H� 5$7,),&$� R� $72� '(� ',63(16$� '(�
/,&,7$d2� MXQWR� D�0DULD�0DUWLQV�$UD~MR��SDUD� D�$48,6,d2�
'(� 0$66$� $&5Ë/,&$�� 7,17$6� (� ,167580(1726� 3$5$�
3,1785$� '(67,1$'26� $� 6(&5(7$5,$� '(� 2%5$6� (�
6(59,d2� 85%$126��� QR� YDORU� JOREDO� GH� 5�� ��������� �XP� PLO��
TXLQKHQWRV�H�RLWR�UHDLV�H�WULQWD�FHQWDYRV���DQFRUDGR�QR�$UW������,,��GD�
/HL�IHGHUDO�����������GD�/HL�IHGHUDO����������

&RURQHO�(]HTXLHO�51������������

&/$8',2�0$548(6�'(�0$&('2
3UHIHLWR�0XQLFLSDO

3XEOLFDGR�SRU�
7DOLWD�'LDV�GD�&RVWD

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU�%������)

*$%,1(7(�'2 35()(,72
'(&5(72���������

'HFUHWR�Q������������GH����GH�MDQHLUR�GH������

5HJXODPHQWD� DV� DWULEXLo}HV� GRV� $X[LOLDUHV� GH�
6HUYLoRV�*HUDLV�H�Gi�RXWUDV�SURYLGrQFLDV�

&RQVLGHUDQGR R�GLVSRVWR�QD�/HL�0XQLFLSDO�Q�����������TXH� WUDWD�GR�
5HJLPH�-XUtGLFR�GRV�6HUYLGRUHV�0XQLFLSDLV�
&RQVLGHUDQGR�TXH�GHYH�KDYHU�LVRQRPLD�QDV�DWULEXLo}HV�GRV�VHUYLGRUHV�
ORWDGRV�QR�PHVPR�FDUJR�IXQomR�
2� 3UHIHLWR� 0XQLFLSDO� GH� &RURQHO� (]HTXLHO�51�� QR� XVR� GH� VXDV�
DWULEXLo}HV�OHJDLV�GHILQLGDV�SHOD�/HL�2UJkQLFD�0XQLFLSDO�
'(&5(7$�
$UW�� ��� � 2V� $X[LOLDUHV� GH� 6HUYLoRV� *HUDLV� WHP� FRPR� DWULEXLomR� R�
H[HUFtFLR�GDV�DWLYLGDGHV�DEDL[R�GHVFULWDV�
,� ([HFXWDU�DWLYLGDGHV�H�VHUYLoRV�GH�OLPSH]D�H�FRQVHUYDomR�HP�JHUDO��
HQYROYHQGR�RULHQWDomR�H�H[HFXomR�GH�DWLYLGDGHV�GH�OLPSH]D��]HODGRULD�
,,� =HODU�SHOD�OLPSH]D�GRV�SLVRV��SDUHGHV��MDQHODV��LQVWDODo}HV�H�PyYHLV�
HP�JHUDO�
,,,� &XLGDU� GD�KLJLHQH�GRV�SiWLRV� LQWHUQRV� H� UHVHUYDGRV�GR�SUpGLR�GD�
UHSDUWLomR�RQGH�HVWLYHU�ORWDGR�
,9� 5HVSRQVDELOL]DU�VH�SHOD�PRYLPHQWDomR�GH�PyYHLV�H�XWHQVtOLRV�
9� &RQVHUYDU�VHPSUH�OLPSRV�RV�XWHQVtOLRV�VRE�VXD�JXDUGD�
9,� 5HTXLVLWDU�PDWHULDO�GH�OLPSH]D�H�FRQWURODU�VHX�FRQVXPR�
9,,� 3UHSDUDU�FDIp�H�GHPDLV�VHUYLoRV�GH�FRSD��VHUYLQGR�RV�TXDQGR�IRU�
VROLFLWDGR�
9,,,� 5HFHEHU�H�WUDQVPLWLU�UHFDGRV�
,;� FDUUHJDU�H�GHVFDUUHJDU�GH�YHtFXORV
;� 'HVHPSHQKDU� RXWUDV� DWLYLGDGHV�� FRPSDWtYHLV� FRP� D� QDWXUH]D� GR�
FDUJR��TXH�OKH�IRUHP�DWULEXtGDV�
;,� 3UHSDUDU�UHIHLo}HV�H�PHUHQGDV�

;,,� 6HOHFLRQDU�RV�LQJUHGLHQWHV�QHFHVViULRV�GH�DFRUGR�FRP�R�FDUGiSLR�
GR�GLD�
;,,,� 2ULHQWDU�R�WUDEDOKR�GH�SUHSDUDomR�GRV�DOLPHQWRV�
;,9� &RQWURODU�R�HVWRTXH�GH�LQJUHGLHQWHV�
;9� ([HFXWDU�VHUYLoRV�JHUDLV��WURFD�GH�FKXYHLURV��FRQVHUWR�GH�SRUWDV�H�
MDQHODV��HQWUH�RXWURV��
;9,� 7UDQVSRUWDU� FRUUHVSRQGrQFLDV�� GRFXPHQWRV�� REMHWRV�� GHQWUR� H�
IRUD� GDV� LQVWLWXLo}HV�� H� HIHWXDU� VHUYLoRV� EDQFiULRV� H� GH FRUUHLR��
GHSRVLWDQGR� RX� DSDQKDQGR� R� PDWHULDO� H� HQWUHJDQGR�R� DRV�
GHVWLQDWiULRV�
;9,,� $X[LOLDU�QD�VHFUHWDULD�H�QRV�VHUYLoRV�GH�FRSD�
;9,,,� 7UDQVPLWLU�PHQVDJHQV�RUDLV�H�HVFULWDV�
;,;� )D]HU�PDQXWHQomR�GH�MDUGLQV�S~EOLFRV�
;;� =HODU� SHOD� FRQVHUYDomR� H� JXDUGD� GRV� EHQV� TXH� OKH� IRUHP�
FRQILDGRV�
;;,� $FDWDU�VHPSUH�DV�RUGHQV�GR�VXSHULRU�D�TXH�HVWLYHU�VXERUGLQDGR�
;;,,� $X[LOLDU� VHPSUH� DV� RUGHQV� GR� VXSHULRU� D� TXH� HVWLYHU�
VXERUGLQDGR�
;;,,,� 8WLOL]DU�IHUUDPHQWDV�H�LQVWUXPHQWRV�SUySULRV�GD�IXQomR�
;;,9� 5HTXLVLWDU�PDWHULDLV�DR�DOPR[DULIDGR�
;;9� 3DUWLFLSDU� GRV� WUDEDOKRV� GH� FDLDomR� GH� PXURV�� SDUHGHV�� PHLR�
ILRV��HWF��
;;9,� ([HFXWDU�RXWUDV�WDUHIDV�FRUUHODWDV��FRQIRUPH�QHFHVVLGDGH�RX�D�
FULWpULR�GH�VHX�VXSHULRU
$UW������ (VWH�'HFUHWR�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

(P�����GH�MDQHLUR�GH������

&/È8',2�0$548(6�'(�0$&Ç'2
3UHIHLWR�GR�0XQLFtSLR�GH�&RURQHO�(]HTXLHO�51

3XEOLFDGR�SRU�
$OH[DQGUH�0DJQR�GH�0HQGRQFD�5HJR

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU����%%���

6(&5(7$5,$�081,&,3$/ '(�$'0,1,675$d2
'(021675$7,92�6,03/,),&$'2�'2�5(/$7Ï5,2�'(�

*(672�),6&$/

'HPRQVWUDWLYR� 6LPSOLILFDGR� GR� 5HODWyULR� GH� *HVWmR�
)LVFDO

6LVWHPD� 2UoDPHQWiULR�� )LQDQFHLUR� H�
&RQWiELO

3HUtRGR�GH�5HIHUrQFLD��6(7�D�'(=����� ([HUFtFLR�������

5(&(,7$�&255(17(�/Ë48,'$ 9$/25�$7e�2�48$'5,0(675(

5HFHLWD�&RUUHQWH�/tTXLGD �������������

'(63(6$�&20�3(662$/ 9$/25 ��62%5(�5&/

'HVSHVD�7RWDO�FRP�3HVVRDO�� '73 ������������ �����

/LPLWH�0i[LPR��LQFLVR�,��,,�H�,,,��DUW�����GD�/5)� ������������ �����

/LPLWH�3UXGHQFLDO��SDUiJUDIR�~QLFR��DUW�����GD�/5)� ������������ �����

'Ë9,'$�&2162/,'$'$ 9$/25 ��62%5(�5&/

'tYLGD�&RQVROLGDGD�/tTXLGD ������������ �����

/LPLWH�'HILQLGR�SRU�5HVROXomR�GR�6HQDGR�)HGHUDO ������������� ������

*$5$17,$6�'(�9$/25(6 9$/25 ��62%5(�5&/

7RWDO�GDV�*DUDQWLDV�&RQFHGLGDV ���� ����

/LPLWH�'HILQLGR�SRU�5HVROXomR�GR�6HQDGR�)HGHUDO ������������ �����

23(5$d®(6�'(�&5e',72 9$/25 ��62%5(�5&/

2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�,QWHUQDV�H�([WHUQDV ���� ����

2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�SRU�$QWHFLSDomR�GD�5HFHLWD ���� ����

/LPLWH� 'HILQLGR� SHOR� 6HQDGR� )HGHUDO� SDUD� 2SHUDo}HV� GH�
&UpGLWR�([WHUQDV�H�,QWHUQDV

������������ �����

/LPLWH� 'HILQLGR� SHOR� 6HQDGR� )HGHUDO� SDUD� 2SHUDo}HV� GH�
&UpGLWR�SRU�$QWHFLSDomR�GD�5HFHLWD

������������ ����

5(6726�$�3$*$5

,16&5,d2� (0�
5(6726� $�
3$*$5� 12�
352&(66$'2�
'2�(;(5&Ë&,2

',6321,%,/,'$'(�
'(� &$,;$� /Ë48,'$
�$17(6� '$�
,16&5,d2� (0�
5(6726� $� 3$*$5�
12� 352&(66$'26�
'2�(;(5&Ë&,2

9DORU�7RWDO ���������� ������������

$1$�&$7$5,1$�5,520(�'(�0$&('2
6HFUHWiULD�'H�)LQDQoDV

(',0,/621�'$�6,/9$�'$17$6
&RQWURODGRU

&/$8',2�0$548(6�'(�0$&('2
3UHIHLWR



5LR�*UDQGH�GR�1RUWH������GH�-DQHLUR�GH����� �� 'LiULR�2ILFLDO�GRV�0XQLFtSLRV�GR�(VWDGR�GR�5LR�*UDQGH�GR�1RUWH �� $12�;,�_�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�FRP�EU�IHPXUQ������������������������������������������������������ ��

3XEOLFDGR�SRU�
7DOLWD�'LDV�GD�&RVWD

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU�%��&��(%

6(&5(7$5,$�081,&,3$/ '(�$'0,1,675$d2
352-(d2�$78$5,$/�'2 5(*,0(�'(�35(9,'Ç1&,$

3URMHomR� ± 5336� ± 3URMHomR� DWXDULDO� GR� UHJLPH� GH�
SUHYLGrQFLD

([HUFtFLR������

6LVWHPD�2UoDPHQWiULR��)LQDQFHLUR�H�&RQWiELO

3HUtRGR�GH�DSXUDomR��1RYHPEUR�H�GH]HPEUR�GH�����

55(2�� $1(;2�����/5)��$UW������������LQFLVR�,,� 5������

(;(5&Ë&,2

5(&(,7$6
35(9,'(1&,È5,$
6
�D�

'(63(6$6
35(9,'(1&,È5,$
6
�E�

5(68/7$'2
35(9,'(1&,È5,
2
�F�� ��D�E�

6$/'2
),1$1&(,5
2
'2�
(;(5&Ë&,2�
�G�� 
�³G´�H[HUFtFLR
DQWHULRU�����F�

1$'$� $�
5(*,675$
5

)217(��6,67(0$��723'2:

81,'$'(�5(63216È9(/��35()(,785$�081,&,3$/�'(�&2521(/�(=(48,(/� � '$7$�'$�
(0,662������������

3XEOLFDGR�SRU�
7DOLWD�'LDV�GD�&RVWD

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU��&)��%(�

(67$'2�'2�5,2�*5$1'( '2�1257(
35()(,785$�081,&,3$/ '(�&2521(/�-22�3(662$

*$%,1(7(�'2�35()(,72
/(,�081,&,3$/�1�������������'(����'(�-$1(,52�'(������

$%5(�&5e',72�(63(&,$/�48(�(63(&,),&$�(�
'È�2875$6�3529,'Ç1&,$6�

2� 35()(,72� 081,&,3$/� '(� &2521(/� -22�
3(662$�51�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV� H� HP� FRQVRQkQFLD�
FRP�R�TXH�OKH�FRQIHUH�D�/HL�2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR��DSyV�DSURYDomR�
GHOLEHUDWLYD�GD�&kPDUD�0XQLFLSDO�GH�9HUHDGRUHV��VDQFLRQD�D�VHJXLQWH�
OHL�

$UW�� ���� )LFD� R� 3RGHU� ([HFXWLYR�0XQLFLSDO� DXWRUL]DGR� D� DEULUFUpGLWR�
HVSHFLDO QR�YDORU�GH�5��������������FHQWR�H�GH]�PLO�UHDLV���SDUD�ID]HU�
IDFH�jV�GHVSHVDV�FRP�$48,6,d2�'(�0(',&$0(1726�3$5$�2�
081,&,3,2�'(�&2521(/�-22�3(662$��DWUDYpV�GH�UHFXUVRV�GH�
HPHQGD� SDUODPHQWDU�FRQYrQLR� MXQWR� $� 6(&5(7$5,$� '(� 6$Ò'(�
3Ò%/,&$� '2� (67$'2� '2� 5,2� *5$1'2� '2� 1257(� ±
6(6$3�51�(�2�081,&,3,2�'(�&2521(/�-22�3(662$�
$UW�� ���� $V� UXEULFDV� LQHUHQWHV� DRV� FUpGLWRV� HVSHFLDLV� DFLPD�
HVSHFLILFDGRV� VHUmR� GD� 8QLGDGH� *HVWRUD� ± ������ ± 32'(5�
(;(&87,92�� 8QLGDGH� 2UoDPHQWiULD� ������ ± )06� ± )81'2�
081,&,3$/� '(� 6$Ò'(� ± $omR ����� ± $TXLVLomR� GH�
0HGLFDPHQWRV�6(6$3� ± )RQWH� GH� 5HFXUVRV� ���� 7UDQVIHUrQFLD� GH�
&RQYrQLRV�RX�GH�&RQWUDWR�GH�5HSDVVH�9LQFXODGR�D�6D~GH�± )XQomR����
6D~GH�� 6XEIXQomR�����$VVLVWrQFLD�+RVSLWDODU�H�$PEXODWRULDO�
1DWXUH]D�GD�'HVSHVD�����������±0DWHULDO�GH�&RQVXPR
$UW������(VWD�/HL�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�SXEOLFDomR��UHYRJDGDV��DV�
GLVSRVLo}HV�HP�FRQWUiULR�

&RURQHO�-RmR�3HVVRD�51�����GH�MDQHLUR�GH������

$17Ð1,2�/23(6�),/+2
3UHIHLWR�&RQVWLWXFLRQDO

3XEOLFDGR�SRU�
$QGUHLD�1DWDOLDQD�&DUYDOKR�GH�$PRULP

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU������$(%

35()(,785$�081,&,3$/ '(�&2521(/�-22�3(662$
7(502�'(�$8725,=$d2 '(�',63(16$�'(�/,&,7$d2�

1���������

2%-(72� &RQWUDWDomR� GH� HPSUHVD� SDUD� IRUQHFLPHQWR� GRV�
VHUYLoRV�GH�WUDQVODGR�DpUHR�GH�SHVVRDV�ItVLFDV�QD�URWD��1DWDO�51��
%UDVtOLD�')�H�%UDVtOLD�')�� 1DWDO�51�

$ILJXUDQGR�PH�TXH�D�FRQWUDWDomR�p�OHJDO��FRP�EDVH�QR�DUW�����GD�/HL�
����������$8725,=2�R�SURFHGLPHQWR�GH�TXH�VH�FRJLWD�HP�IDYRU�GD�
HPSUHVD� 75,3� 0$67(5� 785,602� /7'$� ����������������������
REMHWLYDQGR�&RQWUDWDomR� GH� HPSUHVD� SDUD� IRUQHFLPHQWR� GRV� VHUYLoRV�
GH�WUDQVODGR�DpUHR�GH�SHVVRDV�ItVLFDV�QD�URWD��1DWDO�51�� %UDVtOLD�')�H�
%UDVtOLD�')� � 1DWDO�51�� FRP� R� YDORU� WRWDO� MXOJDGR� GH�5�� ����������
�4XLQ]H� PLO� 6HWHFHQWRV� H� VHWHQWD� H� FLQFR� UHDLV� H� RLWHQWD� H� TXDWUR�
FHQWDYRV��� XWLOL]DQGR�VH� GH� XP� GHVFRQWR� GH� ��� QR� SUHoR� GLiULR�
SURSRVWR�SHODV�FRPSDQKLDV�DpUHDV�

2UGHQR� TXH� VH� SURFHGD� D� UHDOL]DomR� GR� UHVSHFWLYR� HPSHQKR� H� D�
SXEOLFDomR� GR� REMHWR� VXSUDPHQFLRQDGR�� FRP� D� FRQGLomR� GH� VXD�
HILFiFLD�

6LJDP�VH�RV�XOWHULRUHV�WHUPRV�

&RURQHO�-RmR�3HVVRD�51�����GH�-DQHLUR�GH�����

$1721,2�/23(6�),/+2
3UHIHLWR�0XQLFLSDO

3XEOLFDGR�SRU�
5HJLODQLR�GD�6LOYD

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU���)�$���

35()(,785$�081,&,3$/ '(�&2521(/�-22�3(662$
7(502�'(�5$7,),&$d2 '(�',63(16$�1���������

5(&21+(d2�D�GLVSHQVD�GH�/LFLWDomR�IXQGDPHQWDGD�QR�$UW������LQF��
,,� GD� /HL� ��������� GH� ��� GH� -DQHLUR� GH� ������ H� VXDV� DWXDOL]Do}HV�
SRVWHULRUHV� H� HP� FRQVRQkQFLD� FRP� R� SDUHFHU� MXUtGLFR� DFRVWDGR� DRV�
DXWRV�� SDUD� D� FRQWUDWDomR� GD� 75,3� 0$67(5� 785,602� /7'$�
���������������������� UHIHUHQWH� j� &RQWUDWDomR� GH� HPSUHVD� SDUD�
IRUQHFLPHQWR� GRV� VHUYLoRV� GH� WUDQVODGR� DpUHR� GH� SHVVRDV� ItVLFDV� QD�
URWD��1DWDO�51�� %UDVtOLD�')�H�%UDVtOLD�')�� 1DWDO�51�

,WHP 0DWHULDO�6HUYLoR
8QLG��
PHGLGD

4WG�OLFLWDGD 'HVFRQWR����

�
����� � 6HUYLoRV� GH� WUDQVODGR� DpUHR� GH� SHVVRDV�
ItVLFDV� QD� URWD�� 1DWDO�51� � %UDVtOLD�')� H�
%UDVtOLD�')�� 1DWDO�51�

81' � ��

2EV�� 2� YDORU� WRWDO� GR� SURFHVVR� p� GH� 5�� ���������� �4XLQ]H� PLO�
6HWHFHQWRV� H� VHWHQWD� H� FLQFR� UHDLV� H� RLWHQWD� H� TXDWUR� FHQWDYRV���
XWLOL]DQGR�VH� GH� XP� GHVFRQWR� GH� ��� QR� SUHoR� GLiULR� SURSRVWR� SHODV�
FRPSDQKLDV�DpUHDV�

5$7,),&2��FRQIRUPH�SUHVFUHYH�R�DUW�����GR�(VWDWXWR�GDV�/LFLWDo}HV��R�
'HVSDFKR�GR�,OPR��6U��3UHVLGHQWH�GD�&RPLVVmR�GH�/LFLWDomR�

&RURQHO�-RmR�3HVVRD�51�����GH�-DQHLUR�GH�����

$1721,2�/23(6�),/+2
3UHIHLWR�0XQLFLSDO

3XEOLFDGR�SRU�
5HJLODQLR�GD�6LOYD

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU���'�)&��

(67$'2�'2�5,2�*5$1'( '2�1257(
35()(,785$�081,&,3$/ '(�&58=(7$

&20,662�3(50$1(17(�'(�/,&,7$d2
7(502�'(�',63(16$�'( /,&,7$d2�1����������

352&(662�1R ��������
',63(16$����������

2%-(72�� $48,6,d2� '(� 5($*(17(6� (� ,167$/$d2� '(�
$3$5(/+2�'(�+(0$72/2*,$

2�)81'2�081,&,3$/�'(� 6$Ò'(�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV�
OHJDLV�H�



5LR�*UDQGH�GR�1RUWH������GH�-DQHLUR�GH����� �� 'LiULR�2ILFLDO�GRV�0XQLFtSLRV�GR�(VWDGR�GR�5LR�*UDQGH�GR�1RUWH �� $12�;,�_�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�FRP�EU�IHPXUQ������������������������������������������������������ ���

(67$'2�'2�5,2�*5$1'( '2�1257(
35()(,785$�081,&,3$/ '(�&2521(/�(=(48,(/�

6(&5(7$5,$�081,&,3$/ '(�$'0,1,675$d2
'(021675$7,92�'$�'Ë9,'$�&2162/,'$'$�/Ë48,'$

'HPRQVWUDWLYR�GD�'tYLGD�&RQVROLGDGD�/tTXLGD 6LVWHPD�2UoDPHQWiULR��)LQDQFHLUR�H�&RQWiELO

3HUtRGR�GH�5HIHUrQFLD�����4XDGULPHVWUH ([HUFtFLR�������

5*)�� $QH[R����/5)��DUW�����LQFLVR�,��DOtQHD��E��

'Ë9,'$�&2162/,'$'$
6$/'2� '2�
(;(5&Ë&,2�
$17(5,25

6$/'26�'2�(;(5&Ë&,2�'(�����

$Wp�R����4XDGULPHVWUH $Wp�R����4XDGULPHVWUH
$Wp R� ���
4XDGULPHVWUH

'Ë9,'$�&2162/,'$'$�� '&��,� ������������ ������������ ������������� ������������

'tYLGD�0RELOLiULD ���� ���� ���� ����

'tYLGD�&RQWUDWXDO ������������ ������������ ������������� ������������

(PSUHVWLPRV ���� ���� ���� ����

,QWHUQD ���� ���� ���� ����

([WHUQD ���� ���� ���� ����

5HHVWUXWXUDomR�GD�'tYLGD�GH�(VWDGRV�H�0XQLFtSLRV ���� ���� ���� ����

)LQDQFLDPHQWRV ���� ���� ���� ����

,QWHUQRV ���� ���� ���� ����

([WHUQRV ���� ���� ���� ����

3DUFHODPHQWR�H�5HQHJRFLDomR�GH�GtYLGDV ������������ ������������ ������������� ������������

'H�7ULEXWRV ���������� ���������� ���������� ����������

'H�&RQWULEXLo}HV�3UHYLGrQFLiULDV ������������ ������������ ������������� ������������

'H�'HPDLV�&RQWULEXLo}HV�6RFLDLV ���� ���� ���� ����

'R�)*76 ���� ���� ���� ����

&RP�,QVWLWXLomR�1mR�)LQDQFHLUD ���������� ���������� ���������� ����������

'HPDLV�'tYLGDV�&RQWUDWXDLV ���� ���� ���� ����������

3UHFDWyULRV�3RVWHULRUHV�D�������������,QFOXVLYH��� 9HQFLGRV�H�QmR�3DJRV ���������� ���������� ������������ ����������

2XWUDV�'tYLGDV ���� ���� ���� ����

'('8d®(6��,,� ������������ ������������ ������������ ������������

'LVSRQLELOLGDGH�GH�&DL[D ������������ ������������ ������������ ������������

'LVSRQLELOLGDGH�GH�&DL[D�%UXWD ������������ ������������ ������������ ������������

����5HVWRV�D�3DJDU�3URFHVVDGRV��([FHWR�3UHFDWyULRV� ��������� ��������� ��������� ����

'HPDLV�+DYHUHV�)LQDQFHLURV ���� ���� ���� ����

'Ë9,'$�&2162/,'$'$�/Ë48,'$�� '&/��,,,�� ��,�� ,,� ������������ ������������ ������������� ������������

5(&(,7$�&255(17(�/Ë48,'$�� 5&/ ������������� ������������� ������������� �������������

��'$�'&�62%5(�$�5&/��,�5&/� ����� ����� ������ �����

��'$�'&/�62%5(�$�5&/��,,,�5&/� ����� ����� ������ �����

/,0,7(�'(),1,'2�325�5(62/8d2�'2�6(1$'2�)('(5$/�� ��! ������ ������������� ������������� �������������

/,0,7(�'(�$/(57$��LQFLVR�,,,�GR������GR�DUW�����GD�/5)��� ��! ���� ������������� ������������� �������������

287526�9$/25(6�12�,17(*5$17(6�'$�'&
6$/'2� '2�
(;(5&Ë&,2�
$17(5,25

6$/'26�'2�(;(5&Ë&,2�'(�����

$Wp�R����4XDGULPHVWUH $Wp�R����4XDGULPHVWUH
$Wp� R� ���
4XDGULPHVWUH

35(&$7Ï5,26�$17(5,25(6�$����������� ���� ���� ���� ����

35(&$7Ï5,26�3267(5,25(6�$�������������1mR�LQFOXtGRV�QD�'&� ���� ���� ���� ����

3$66,92�$78$5,$/ ���� ���� ���� ����

,168),&,Ç1&,$�),1$1&(,5$ ���� ���� ���� ����

'(3Ï6,726�(�&216,*1$d®(6�6(0�&2175$3$57,'$ ���� ���� ���� ����

53�12�352&(66$'2 ���� ���� ���� ����

$17(&,3$d®(6�'(�5(&(,7$�25d$0(17È5,$�� $52 ���� ���� ���� ����

'Ë9,'$�&2175$78$/�'(�333 ���� ���� ���� ����

$35235,$d2�'(�'(3Ï6,726�-8',&,$,6�� /&��������� ���� ���� ���� ����

$1$�&$7$5,1$�5,520(�'(�0$&('2
6HFUHWiULD�'H�)LQDQoDV

(',0,/621�'$�6,/9$�'$17$6
&RQWURODGRU

&/$8',2�0$548(6�'(�0$&('2
3UHIHLWR

3XEOLFDGR�SRU�
7DOLWD�'LDV�GD�&RVWD

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU�$$$'��(�

6(&5(7$5,$�081,&,3$/ '(�$'0,1,675$d2
'(021675$7,92�'$6�*$5$17,$6�(�&2175$*$5$17,$6

'HPRQVWUDWLYR�GDV�*DUDQWLDV�H�&RQWUDJDUDQWLDV
6LVWHPD�2UoDPHQWiULR��)LQDQFHLUR�H�&RQWiELO

([HUFtFLR�������

3HUtRGR�GH�5HIHUrQFLD�����4XDGULPHVWUH

5*)�� $QH[R����/5)��DUW�����LQFLVR�,��DOtQHD��F��H�DUW������6����

*$5$17,$6�&21&(','$6 6$/'2�'2�(;(5&Ë&,2�$17(5,25
6$/'26�'2�(;(5&Ë&,2�'(�����

$Wp�R����4XDGULPHVWUH $Wp�R����4XDGULPHVWUH $Wp�R����4XDGULPHVWUH

$26�(67$'26��,� ���� ���� ���� ����

(P�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�([WHUQDV ���� ���� ���� ����

(P�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�,QWHUQDV ���� ���� ���� ����

$26�081,&Ë3,26��,,� ���� ���� ���� ����

(P�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�([WHUQDV ���� ���� ���� ����

(P�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�,QWHUQDV ���� ���� ���� ����

¬6�(17,'$'(6�&21752/$'$6��,,,� ���� ���� ���� ����

(P�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�([WHUQDV ���� ���� ���� ����



5LR�*UDQGH�GR�1RUWH������GH�-DQHLUR�GH����� �� 'LiULR�2ILFLDO�GRV�0XQLFtSLRV�GR�(VWDGR�GR�5LR�*UDQGH�GR�1RUWH �� $12�;,�_�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�FRP�EU�IHPXUQ������������������������������������������������������ ���

(P�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�,QWHUQDV ���� ���� ���� ����

325�0(,2�'(�)81'26��,9� ���� ���� ���� ����

727$/�*$5$17,$6�&21&(','$6��9�� ��,�,,�,,,�,9� ���� ���� ���� ����

5(&(,7$�&255(17(�/Ë48,'$�� 5&/��9,� ���� ������������� ������������� �������������

��GR�727$/�'$6�*$5$17,$6�VREUH�D�5&/ ���� ���� ���� ����

/,0,7(�'(),1,'2�325�5(62/8d2�'2�6(1$'2�)('(5$/�� ��! ���� ������������ ������������ ������������

/,0,7(�'(�$/(57$ �LQFLVR�,,,�GR����GR�DUW�����GD�/5)��� ��! ���� ���� ���� ����

&2175$*$5$17,$6�5(&(%,'$6 6$/'2�'2�(;(5&Ë&,2�$17(5,25
6$/'26�'2�(;(5&Ë&,2�'(�����

$Wp�R����4XDGULPHVWUH $Wp�R����4XDGULPHVWUH $Wp�R����4XDGULPHVWUH

$26�(67$'26��9,,� ���� ���� ���� ����

(P�*DUDQWLD�jV�RSHUDo}HV�GH�&UpGLWR�([WHUQDV ���� ���� ���� ����

(P�*DUDQWLD�jV�RSHUDo}HV�GH�&UpGLWR�,QWHUQDV ���� ���� ���� ����

'26�081,&Ë3,26��9,,,� ���� ���� ���� ����

(P�*DUDQWLD�jV�RSHUDo}HV�GH�&UpGLWR�([WHUQDV ���� ���� ���� ����

(P�*DUDQWLD�jV�RSHUDo}HV�GH�&UpGLWR�,QWHUQDV ���� ���� ���� ����

'$6�(17,'$'(6�&21752/$'$6��,;� ���� ���� ���� ����

(P�*DUDQWLD�jV�RSHUDo}HV�GH�&UpGLWR�([WHUQDV ���� ���� ���� ����

(P�*DUDQWLD�jV�RSHUDo}HV�GH�&UpGLWR�,QWHUQDV ���� ���� ���� ����

(0�*$5$17,$6�325�0(,2 '(�)81'26��;� ���� ���� ���� ����

727$/�&2175$*$5$17,$6�5(&(%,'$6��;,�� ��9,,�9,,,�,;�;� ���� ���� ���� ����

0(','$6�&255(7,9$6�

$1$�&$7$5,1$�5,520(�'(�0$&('2
6HFUHWiULD�'H�)LQDQoDV

(',0,/621�'$�6,/9$�'$17$6
&RQWURODGRU

&/$8',2�0$548(6�'(�0$&('2
3UHIHLWR

3XEOLFDGR�SRU�
7DOLWD�'LDV�GD�&RVWD

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU��)()$%$(

6(&5(7$5,$�081,&,3$/ '(�$'0,1,675$d2
'(021675$7,92�'$6�23(5$d®(6�'(�&5e',72

'HPRQVWUDWLYR�GDV�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR 6LVWHPD�2UoDPHQWiULR��)LQDQFHLUR�H�&RQWiELO

3HUtRGR��6(7(0%52 � '(=(0%52����� ([HUFtFLR�������

5*)�� $QH[R����/5)��DUW�����LQFLVR�,��DOtQHD��G��H�LQFLVR�,,,�DOtQHD��F��

23(5$d2�'(�&5e',72
9$/25�5($/,=$'2

1R� 6HPHVWUH� GH�
5HIHUrQFLD

$Wp� R� 6HPHVWUH� GH�
5HIHUrQFLD�D�

0RELOLiULD ���� ����

,QWHUQD ���� ����

([WHUQD ���� ����

&RQWUDWXDO ���� ����

,QWHUQD ���� ����

(PSUpVWLPRV ���� ����

$TXLVLomR�)LQDQFLDGD�GH�%HQV�H�$UUHQGDPHQWR�0HUFDQWLO�)LQDQFHLUR ���� ����

$QWHFLSDomR�GH�5HFHLWD�SHOD�9HQGD�D7HUPR�GH�%HQV�H�6HUYLoRV ���� ����

$VVXQomR��5HFRQKHFLPHQWR�H�&RQILVVmR�GH�'LYLGDV��/5)��DUW���������� ���� ����

2SHUDo}HV�GH�FUpGLWR�SUHYLVWDV�QR�DUW����������GD�56)�Q��������� ���� ����

([WHUQD ���� ����

(PSUpVWLPRV ���� ����

$TXLVLomR�)LQDQFLDGD�GH�%HQV�H�$UUHQGDPHQWR�0HUFDQWLO�)LQDQFHLUR ���� ����

$QWHFLSDomR�GH�5HFHLWD�SHOD�9HQGD�D7HUPR�GH�%HQV�H�6HUYLoRV ���� ����

$VVXQomR��5HFRQKHFLPHQWR�H�&RQILVVmR�GH�'LYLGDV��/5)��DUW���������� ���� ����

2SHUDo}HV�GH�FUpGLWR�SUHYLVWDV�QR�DUW����������GD�56)�Q��������� ���� ����

727$/��,,,� ���� ����

$385$d2�'2�&8035,0(172�'26�/,0,7(6 9$/25 ��62%5(�$�5&/

5(&(,7$�&255(17(�/Ë48,'$�� 5&/��,9� ������������� ����

23(5$d®(6�9('$'$6��9� ���� ����

727$/�&216,'(5$'2�3$5$�),16�'$$385$d2�'2�&8035,0(172�'2�/,0,7(��9,�� ��,,,D���9�� ,D�� ,,D� ���� ����

/,0,7(�*(5$/�'(),1,'2�325�5(62/8d2�'2�6(1$'2�)('(5$/�3$5$$6�23(5$d®(6�'(�&5e',72�,17(51$6�(�(;7(51$6 ������������ �����

/,0,7(�'(�$/(57$��LQFLVR�,,,�GR�����GR�DUW�����GD�/5)��� ��! ������������ �����

23(5$d2�'(�&5e',72�325�$17(&,3$d2�'$�5(&(,7$�25d$0(17È5,$ ���� ����

/,0,7(� '(),1,'2� 325� 5(62/8d2� '2� 6(1$'2� )('(5$/� 3$5$$6� 23(5$d®(6� '(� &5e',72� 325� $17(&,3$d2� '$� 5(&(,7$�
25d$0(17È5,$

������������ ����

2875$6�23(5$d®(6�48(�,17(*5$0�$�'Ë9,'$�&2162/,'$'$
9$/25�5($/,=$'2

1R� 6HPHVWUH� GH�
5HIHUrQFLD

$Wp� R� 6HPHVWUH� GH�
5HIHUrQFLD�D�

3DUFHODPHQWRV�GH�'tYLGDV ���� ����

7ULEXWRV ���� ����

&RQWULEXLo}HV�3UHYLGHQFLiULDV ���� ����

)*76 ���� ����

2SHUDo}HV�GH�UHHVWUXWXUDomR�H�UHFRPSRVLomR�GR�SULQFLSDO�GH�GtYLGDV ���� ����

$1$�&$7$5,1$�5,520(�'(�0$&('2
6HFUHWiULD�'H�)LQDQoDV

(',0,/621�'$�6,/9$�'$17$6
&RQWURODGRU



5LR�*UDQGH�GR�1RUWH������GH�-DQHLUR�GH����� �� 'LiULR�2ILFLDO�GRV�0XQLFtSLRV�GR�(VWDGR�GR�5LR�*UDQGH�GR�1RUWH �� $12�;,�_�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�FRP�EU�IHPXUQ������������������������������������������������������ ���

&/$8',2�0$548(6�'(�0$&('2
3UHIHLWR

3XEOLFDGR�SRU�
7DOLWD�'LDV�GD�&RVWD

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU�(��'�'�&

6(&5(7$5,$�081,&,3$/ '(�$'0,1,675$d2
'(021675$7,92�'$�',6321,%,/,'$'(�'(�&$,;$�(�'26�5(6726�$�3$*$5

'HPRQVWUDWLYR�GD�'LVSRQLELOLGDGH�GH�&DL[D�H�GRV�5HVWRV�D�3DJDU
6LVWHPD�2UoDPHQWiULR��)LQDQFHLUR�H�&RQWiELO

([HUFtFLR�������

([HUFtFLR�)LQDQFHLUR������

5*)�� $1(;2����/5)��DUW������,QFLVR�,,,��DOtQHD��D��

,'(17,),&$d2� '26�
5(&85626

',6321,%,/,'$'(�
'(�&$,;$�%587$�
�D�

2%5,*$d®(6�),1$1&(,5$6

',6321,%,/,'$'(� '(� &$,;$�
/Ë48,'$� �$17(6� '$� ,16&5,d2�
(0� 5(6726� $� 3$*$5� 12�
352&(66$'26��I� �D��E�F�G�H��

5(6726� $� 3$*$5�
(03(1+$'26� (� 12�
/,48,'$'26� '2�
(;(5&Ë&,2

(03(1+26� 12�
/,48,'$'26� &$1&(/$6�
�12� ,16&5,726� 325�
,168),&,Ç1&,$

5HVWRV� D� 3DJDU�
/LTXLGDGRV�H�1mR�3DJRV 5HVWRV� D� 3DJDU�

(PSHQKDGRV� H� 1mR�
/LTXLGDGRV� GR�
([HUFtFLRV�$QWHULRUHV

'HPDLV�
2EULJDo}HV�
)LQDQFHLUDV��H�

'H�
([HUFtFLRV�
$QWHULRUHV�
�E�

'R�
([HUFtFLR�
�F�

727$/� '26� 5(&85626�
9,1&8/$'26��,�

���������� ���� ��������� ���� ���������� ���������� ���������� ����

5HF�� GH� ,PS�� H� GH� WUDQVI�� GH�
,PSRVWRV�� (GXFDomR

���� ���� ������ ���� �������� ���������� ��������� ����

7UDQVIHUrQFLDV� GR� )81'(%�
���

���� ���� ���� ���� ��������� ���������� ���� ����

7UDQVIHUrQFLDV� GR� )81'(%�
���

���� ���� ���� ���� ��������� ���������� ���� ����

2XWURV�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV� j�
(GXFDomR

��������� ���� ���� ���� ���� ��������� �������� ����

5HF�� GH� ,PSRVWRV� H� GH� WUDQVI��
GH�,PSRVWRV�� 6D~GH

���� ���� �������� ���� ��������� ���������� ��������� ����

2XWURV�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV� j�
6D~GH

���������� ���� ������ ���� ��������� ���������� ���������� ����

5HFXUVRV� 'HVWLQDGRV� j�
$VVLVWrQFLD�6RFLDO

���������� ���� �������� ���� ��������� ���������� ��������� ����

5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�5336�
� 3ODQR�3UHYLGHQFLiULR

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�5336�
� 3ODQR�)LQDQFHLUR

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

5HFXUVRV� GH� 2SHUDo}HV� GH�
&UpGLWR��([FHWR�(GXFDomR�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

5HFXUVRV� GH� $OLHQDomR� GH�
%HQV�$WLYRV

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

2XWUDV� 'HVWLQDo}HV�
9LQFXODGDV�GH�5HFXUVRV

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

727$/� '26� 5(&85626�
12�9,1&8/$'26��,,�

������������ ���� ��������� ���� ��������� ������������ ���������� ����

5HFXUVRV�2UGLQiULR ������������ ���� ��������� ���� ��������� ������������ ���������� ����

2XWURV� 5HFXUVRV� QmR�
9LQFXODGRV

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

727$/��,,,�� ��,�����,,� ������������ ���� ��������� ���� ���������� ������������ ���������� ����

$1$�&$7$5,1$�5,520(�'(�0$&('2
6HFUHWiULD�'H�)LQDQoDV

(',0,/621�'$�6,/9$�'$17$6
&RQWURODGRU

&/$8',2�0$548(6�'(�0$&('2
3UHIHLWR

3XEOLFDGR�SRU�
7DOLWD�'LDV�GD�&RVWD

&yGLJR�,GHQWLILFDGRU�%$���(�%

6(&5(7$5,$�081,&,3$/ '(�$'0,1,675$d2
%$/$1d2�25d$0(17È5,2

5HODWyULR�5HVXPLGR�GH�([HFXomR�2UoDPHQWiULD�� %DODQoR�2UoDPHQWiULR 6LVWHPD�2UoDPHQWiULR��)LQDQFHLUR�H�&RQWiELO

%LPHVWUH��129(0%52�'(=(0%52����� ([HUFtFLR�������

/5)��$UW������LQFLVR�,��DOtQHDV��D��H��E��GR�LQFLVR�,,������� $QH[R��

5HFHLWDV
3UHYLVmR�
,QLFLDO

3UHYLVmR� $WXDOL]DGD�
�D�

5HFHLWDV�5HDOL]DGDV
6DOGR� D� 5HDOL]DU� �D�
F�1R� %LPHVWUH�

�E�
$Wp� %LPHVWUH�
�F�

��5HFHLWDV�&RUUHQWHV ������������� ������������� ������������ ������������� ������������

����,PSRVWRV��7D[DV�H�&RQWULEXLo}HV�GH�0HOKRULD ���������� ���������� ��������� ���������� ���������

������,PSRVWRV ���������� ���������� ��������� ���������� ���������

��������,PSRVWRV�VREUH�D�5HQGD�H�3URYHQWRV�GH�4XDOTXHU�1DWXUH]D ��������� ��������� �������� ��������� �������

�����������,PSRVWR�VREUH�D�5HQGD�� 5HWLGR�QD�)RQWH ��������� ��������� �������� ��������� �������

�������������,PSRVWR�VREUH�D�5HQGD�� 5HWLGR�QD�)RQWH�� 2XWURV�5HQGLPHQWRV ��������� ��������� �������� ��������� �������

���������������,PSRVWR�VREUH�D�5HQGD�� 5HWLGR�QD�)RQWH�� 2XWURV�5HQGLPHQWRV�� 3ULQFLSDO ��������� ��������� �������� ��������� �������

��������,PSRVWRV�(VSHFtILFRV�GH�(VWDGRV�')�0XQLFtSLRV ���������� ���������� ��������� ���������� ���������

�����������,PSRVWRV�VREUH�R�3DWULP{QLR�SDUD�(VWDGRV�')�0XQLFtSLRV �������� ��������� ���� ��������� ���������

�������������,PSRVWR�VREUH�D�3URSULHGDGH�3UHGLDO�H�7HUULWRULDO�8UEDQD ���� ��������� ���� ��������� ���������

���������������,PSRVWR�VREUH�D�3URSULHGDGH�3UHGLDO�H�7HUULWRULDO�8UEDQD�� 3ULQFLSDO ���� ��������� ���� ��������� ���������

�������������,PSRVWR�VREUH�7UDQVPLVVmR�³,QWHU�9LYRV´�GH�%HQV�,PyYHLV�H�GH�'LUHLWRV�5HDLV�VREUH�,PyYHLV �������� �������� ���� �������� ��������

���������������,PSRVWR�VREUH�7UDQVPLVVmR�³,QWHU�9LYRV´�GH�%HQV�,PyYHLV�H�GH�'LUHLWRV�5HDLV�VREUH�,PyYHLV � 3ULQFLSD �������� �������� ���� �������� ��������


